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RESUMO

O avango da inteligéncia artificial e da automacao tem promovido transformagdes significativas no
mundo do trabalho, impactando diretamente a organizac¢ao produtiva, a empregabilidade e as relagdes
juridicas laborais. Nesse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar o futuro do emprego
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em Manaus, Amazonas, com énfase nos desafios juridicos decorrentes da incorporagdo dessas
tecnologias no ambiente produtivo, especialmente no ambito do Polo Industrial. A pesquisa
caracteriza-se como uma revisao de literatura, de abordagem qualitativa, fundamentada em estudos
cientificos recentes e documentos institucionais relevantes, selecionados a partir de critérios de
atualidade, pertinéncia tematica e rigor académico. Os resultados indicam que a automagdo tende a
substituir atividades repetitivas, ao mesmo tempo em que exige maior qualificagdo profissional,
podendo ampliar desigualdades sociais se nao houver politicas publicas adequadas. Verificou-se, ainda,
que o Direito do Trabalho enfrenta limitagcdes para regular as novas formas de organizacao laboral
mediadas por tecnologia, evidenciando a necessidade de atualizagdo normativa. Conclui-se que o
futuro do emprego em Manaus dependera da articulagao entre inovagao tecnoldgica, regulagao juridica
e politicas publicas, de modo a garantir desenvolvimento econdmico com inclusdo social e protecao
dos direitos dos trabalhadores.

Palavras-chave: Automacao. Direito do Trabalho. Emprego. Inteligéncia Artificial. Manaus.

ABSTRACT

The advancement of artificial intelligence and automation has driven significant transformations in the
world of work, directly impacting productive organization, employability, and labor legal relations. In
this context, the present study aims to analyze the future of employment in Manaus, Amazonas, with
emphasis on the legal challenges arising from the incorporation of these technologies into the
productive environment, particularly within the Industrial Pole of Manaus. The research is
characterized as a qualitative literature review, based on recent scientific studies and relevant
institutional documents selected according to criteria of timeliness, thematic relevance, and academic
rigor. The findings indicate that automation tends to replace repetitive tasks while increasing the
demand for higher levels of professional qualification, which may intensify social inequalities if not
accompanied by appropriate public policies. Furthermore, the study reveals that Labor Law faces
limitations in regulating new forms of work organization mediated by technology, highlighting the
need for normative updates. It is concluded that the future of employment in Manaus will depend on
the articulation between technological innovation, legal regulation, and public policies, in order to
ensure economic development with social inclusion and protection of workers’ rights.

Keywords: Automation. Employment. Labor Law. Artificial Intelligence. Manaus.

RESUMEN

El avance de la inteligencia artificial y de la automatizacion ha promovido transformaciones
significativas en el mundo del trabajo, impactando directamente la organizacion productiva, la
empleabilidad y las relaciones juridicas laborales. En este contexto, el presente estudio tiene como
objetivo analizar el futuro del empleo en Manaus, Amazonas, con énfasis en los desafios juridicos
derivados de la incorporacion de estas tecnologias en el entorno productivo, especialmente en el Polo
Industrial. La investigacion se caracteriza como una revision de literatura de enfoque cualitativo,
fundamentada en estudios cientificos recientes y documentos institucionales relevantes, seleccionados
con base en criterios de actualidad, pertinencia teméatica y rigor académico. Los resultados indican que
la automatizacion tiende a sustituir tareas repetitivas, al mismo tiempo que exige mayor cualificacion
profesional, pudiendo ampliar las desigualdades sociales si no existen politicas publicas adecuadas.
Asimismo, se constato que el Derecho del Trabajo enfrenta limitaciones para regular las nuevas formas
de organizacion laboral mediadas por la tecnologia, evidenciando la necesidad de actualizacion
normativa. Se concluye que el futuro del empleo en Manaus dependerd de la articulacion entre
innovacion tecnologica, regulacion juridica y politicas publicas, con el fin de garantizar desarrollo
econdémico con inclusion social y proteccion de los derechos de los trabajadores.
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1 INTRODUCAO

A intensificacdo do uso da inteligéncia artificial e dos sistemas automatizados tem promovido
transformagdes profundas no mundo do trabalho, impactando diretamente a forma como as atividades
produtivas sdo organizadas e executadas. Esse processo, associado a consolidacdo da industria 4.0,
vem alterando ndo apenas a dinamica economica, mas também as relagdes juridicas que estruturam o
vinculo entre trabalhadores e empregadores. Nesse contexto, a automagao deixa de ser um fenomeno
meramente tecnoldgico e passa a assumir carater estrutural, influenciando a geragdo de empregos, a
qualificacdo profissional e a propria configuracdo do mercado de trabalho contemporaneo. Conforme
observado por Perosini (2024), a substitui¢do de tarefas repetitivas por sistemas automatizados
evidencia uma mudanca significativa no perfil das ocupacdes, exigindo novas competéncias e
ampliando os desafios para a inser¢ao laboral.

No cenario brasileiro, tais transformagdes assumem contornos ainda mais relevantes diante das
especificidades economicas e regionais. A adocao de tecnologias baseadas em inteligéncia artificial
ocorre de forma heterogénea, impactando de maneira distinta os diversos setores produtivos e regides
do pais. Lima (2021) destaca que a automacdo tende a afetar com maior intensidade atividades
tradicionalmente dependentes de mao de obra, o que pode gerar efeitos significativos sobre a
empregabilidade e a distribui¢do de renda. Esse contexto evidencia a necessidade de compreender os
impactos dessas mudangas ndo apenas em nivel nacional, mas também a partir de recortes regionais
que permitam identificar suas particularidades e implicagdes especificas.

No caso de Manaus, Amazonas, a analise do futuro do emprego torna-se ainda mais relevante
em razao da centralidade do Polo Industrial na economia local. Os dados institucionais indicam que a
estrutura produtiva da regido estd fortemente vinculada ao desempenho desse setor, o que torna a
incorporacdo de tecnologias um fator determinante para a manutengao da competitividade e da geragao
de empregos. De acordo com SUFRAMA (2026), o Polo Industrial de Manaus representa um dos
principais eixos de desenvolvimento econdmico regional, sendo diretamente influenciado pelos
processos de modernizagdo tecnologica. Nesse sentido, a introdug@o de sistemas automatizados e de
inteligéncia artificial no ambiente industrial ndo apenas redefine processos produtivos, mas também
impacta diretamente o mercado de trabalho local.

Sob a perspectiva juridica, essas transformagdes colocam em evidéncia a necessidade de
revisdo dos modelos tradicionais de regulacdo do trabalho. O Direito do Trabalho, historicamente
estruturado para lidar com relagdes presenciais e hierarquicamente definidas, passa a enfrentar desafios
decorrentes da digitalizacdo e da gestdo algoritmica. Barroso (2024) aponta que a incorporagdo de
tecnologias disruptivas exige a constru¢do de novos marcos regulatdrios capazes de equilibrar
inovacdo e protecdo de direitos fundamentais, especialmente no que se refere a dignidade do

trabalhador.
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Diante desse cenario, emerge a seguinte problematica de pesquisa: de que forma a inteligéncia
artificial e a automagdo impactam o futuro do emprego em Manaus, Amazonas, € quais sao 0S
principais desafios juridicos decorrentes dessas transformagdes? A investigacdo parte da premissa de
que o avanco tecnologico, embora promova ganhos de eficiéncia, também pode gerar tensdes sociais
e normativas que demandam respostas institucionais adequadas. Nesse sentido, o estudo busca
compreender como as mudangas no mundo do trabalho se articulam com o ordenamento juridico,
especialmente no contexto de uma economia regional fortemente industrializada.

Assim, o objetivo geral deste artigo consiste em analisar os impactos da inteligéncia artificial
e da automacdo no futuro do emprego em Manaus, Amazonas, com €nfase nos desafios juridicos
associados a essas transformagdes. Como objetivos especificos, pretende-se examinar as mudangas na
estrutura do mercado de trabalho, identificar os principais riscos e oportunidades decorrentes da
automacdo e discutir a adequacdo dos instrumentos juridicos existentes frente as novas dindmicas
laborais. A relevancia do estudo reside na necessidade de produzir conhecimento cientifico que
contribua para o debate sobre o futuro do trabalho, especialmente em contextos regionais estratégicos,
nos quais a inovagdo tecnologica se articula com questdes sociais e econdmicas de grande
complexidade.

A relevancia da tematica também se justifica pelo fato de que as transformagdes tecnologicas
ndo se limitam a dimensdo econdmica, alcangando aspectos sociais e juridicos que demandam anélise
aprofundada. A incorporagdo de sistemas inteligentes no ambiente de trabalho tem potencial para
alterar a forma como decisdes sdo tomadas, como trabalhadores sdo avaliados € como as relagoes de
subordinacdo sdo estabelecidas. Nesse sentido, Paes (2025) observa que a gestdo algoritmica redefine
os mecanismos de controle no ambiente laboral, introduzindo novas formas de supervisdo que
desafiam os modelos tradicionais do Direito do Trabalho.

Além disso, a utilizagdo de algoritmos em processos de recrutamento, sele¢do e gestdo de
desempenho levanta preocupagdes relacionadas a transparéncia e a equidade. Coimbra Santos (2024)
destaca que sistemas automatizados podem reproduzir padrdes discriminatérios, especialmente quando
baseados em dados historicos enviesados. Essa realidade reforca a necessidade de desenvolvimento de
mecanismos regulatorios que assegurem a protecdo dos trabalhadores frente a decisdes automatizadas,
evitando a amplia¢do de desigualdades ja existentes no mercado de trabalho.

Outro aspecto relevante refere-se a reconfiguracdo do poder empregaticio diante da adocao de
tecnologias digitais. Artur (2025) argumenta que o uso de algoritmos na gestdo do trabalho desloca o
centro decisério das relagdes laborais, criando novas dindmicas de subordinagdo que nao se enquadram
plenamente nos modelos tradicionais. Essa transformacdo evidencia a necessidade de revisdao dos
conceitos juridicos classicos, de modo a garantir que a prote¢do trabalhista acompanhe as mudangas

tecnologicas.
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No campo dos direitos sociais, a literatura aponta que a automagao pode gerar impactos
significativos sobre as condigdes de trabalho. Gervasoni (2024) ressalta que, embora a inovacao
tecnologica promova eficiéncia, também pode contribuir para a precarizacdo das relagdes laborais,
especialmente em contextos marcados por flexibilizagdo excessiva. Tal constatagao reforca a
importancia de uma atuacao juridica que busque equilibrar desenvolvimento tecnologico e protecao
social.

Adicionalmente, a analise do contexto local evidencia que a adogdo de tecnologias no Polo
Industrial de Manaus ocorre de forma gradual, sendo influenciada por fatores estruturais e
institucionais. Rocha (2024) demonstra que a transformacao digital no setor industrial da regiao
apresenta avancos importantes, mas também desafios relacionados a qualificagdo da mao de obra e a
adaptacdo das empresas as novas exigéncias tecnologicas. Esse cenario refor¢a a necessidade de
politicas publicas voltadas a capacitagcdo profissional e ao fortalecimento da base produtiva regional.

Dessa forma, destaca-se que a compreensdo do futuro do emprego em Manaus exige uma
abordagem integrada, que considere as interagdes entre tecnologia, economia e Direito. Moreira (2025)
aponta que a auséncia de regulamentacdo especifica para lidar com os impactos da inteligéncia
artificial nas relacdes de trabalho pode gerar inseguranga juridica, evidenciando a necessidade de
atualiza¢do normativa. Dessa forma, o estudo se insere em um campo de investigagdo relevante e atual,
contribuindo para o debate académico e para a constru¢do de solugdes que promovam o

desenvolvimento sustentavel do trabalho na era digital.

2 REFERENCIAL TEORICO

A andlise do futuro do emprego, especialmente em contextos regionais como o de Manaus,
Amazonas, exige a articulagdo entre transformagdes tecnoldgicas, dinamica produtiva e os
mecanismos juridicos que buscam regular as relagdes de trabalho em constante mutagdo. Nesse
cendrio, a inteligéncia artificial e a automacdo assumem papel central, ndo apenas como instrumentos
de aumento de produtividade, mas como elementos que redefinem a propria estrutura do trabalho
contemporaneo. Barroso (2024) sustenta que o avango dessas tecnologias impde desafios regulatorios
relevantes, sobretudo pela necessidade de equilibrar inovagdo tecnoldgica com a protecdo de direitos
fundamentais, o que inclui o direito ao trabalho digno.

A literatura recente aponta que a automacgdo e os sistemas inteligentes vém promovendo
mudangas estruturais no mercado de trabalho, com impactos diretos sobre a empregabilidade e a
organizag¢ao produtiva. Segundo Perosini (2024), o avango da industria 4.0 intensifica o fendmeno do
desemprego tecnologico, na medida em que substitui atividades repetitivas e operacionais por sistemas
automatizados. Essa transformagdo nao se limita a eliminagdo de postos de trabalho, mas também

implica a criagdo de novas demandas profissionais, exigindo niveis mais elevados de qualificacao e
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adaptagao constante dos trabalhadores.

No contexto brasileiro, tais transformagdes assumem contornos especificos, especialmente em
regides industrializadas. Lima (2021) destaca que a automagao tende a impactar de forma mais intensa
setores produtivos tradicionais, alterando significativamente a estrutura ocupacional e ampliando a
necessidade de politicas puablicas voltadas a requalificagdo profissional. Essa perspectiva ¢
particularmente relevante para a compreensdo da realidade amazonica, onde a base economica esta
fortemente vinculada ao setor industrial.

No caso de Manaus, o Polo Industrial representa um dos principais motores economicos da
regido, sendo diretamente afetado pelos processos de digitalizagdo e automagdo. Rocha (2024)
evidencia que a introdugdo de tecnologias associadas a industria 4.0 tem promovido ganhos de
eficiéncia e competitividade, mas também revela desafios relacionados a qualificacdo da mao de obra
local e a adaptagdo das estruturas produtivas. Esse cenario demonstra que o avango tecnolodgico,
embora traga beneficios econdmicos, também pode aprofundar desigualdades se ndo houver politicas
adequadas de inclusao e capacitagdo.

Sob a otica juridica, essas mudangas impdem a necessidade de reinterpretagdo dos institutos
tradicionais do Direito do Trabalho. Paes (2025) aponta que a incorporacao de sistemas baseados em
inteligéncia artificial altera as formas de controle e subordinacdo no ambiente laboral, exigindo a
construcao de novos paradigmas regulatdrios. Nesse sentido, o autor destaca que a emergéncia de um
Direito do Trabalho voltado a realidade digital se mostra indispensavel para lidar com as
especificidades das relacdes mediadas por algoritmos.

Além disso, a crescente utilizagdo de tecnologias na gestdo do trabalho levanta preocupacdes
relacionadas a transparéncia e a equidade. Coimbra Santos (2024) argumenta que os sistemas
algoritmicos podem reproduzir padrdes discriminatorios, especialmente quando operam com base em
dados histdricos enviesados. Tal problemadtica refor¢a a necessidade de mecanismos juridicos que
assegurem controle, auditabilidade e responsabilizagdo no uso dessas tecnologias, evitando a
perpetuagdo de desigualdades no mercado de trabalho.

A reconfiguragdo do poder empregaticio também € um aspecto relevante nesse debate. Artur
(2025) observa que o uso de algoritmos na gestao do trabalho desloca o centro decisorio das relagdes
laborais, criando novas formas de subordinacdo que ndo se enquadram plenamente nos modelos
tradicionais. Esse deslocamento exige uma reflexdo aprofundada sobre os limites do poder do
empregador e sobre a necessidade de garantir prote¢do efetiva aos trabalhadores em ambientes
altamente tecnologizados.

Por outro lado, a incorporagdo de tecnologias no mundo do trabalho ndo ocorre sem custos
sociais. Gervasoni (2024) ressalta que, embora a inovagdo tecnoldgica possa gerar ganhos de

eficiéncia, ela também pode contribuir para a precarizacdo das condi¢des de trabalho e para a
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fragilizacao dos direitos sociais. Esse aspecto evidencia que a discussdo sobre o futuro do emprego
ndo pode se restringir a dimensdo econdmica, devendo considerar também os impactos sociais e
juridicos dessas transformagdes.

Nesse contexto, a compreensao do futuro do emprego em Manaus demanda uma andlise
integrada entre os avangos tecnoldgicos, a estrutura produtiva local e os instrumentos juridicos
disponiveis para regular essas mudangas. Os indicadores oficiais da SUFRAMA (2026) demonstram a
relevancia do Polo Industrial para a economia regional, o que reforca a importancia de compreender
como a automacao ¢ a inteligéncia artificial podem impactar a geragao de empregos e a dindmica do
trabalho na regido.

A intensificagdo do uso de tecnologias digitais no ambiente produtivo tem provocado ndo
apenas mudangas quantitativas no mercado de trabalho, mas também transformag¢des qualitativas nas
formas de organizacgdo, controle e execucdo das atividades laborais. Nesse sentido, Moreira (2025)
destaca que a substitui¢do da mao de obra humana por sistemas automatizados desafia diretamente a
estrutura normativa da Consolidacgao das Leis do Trabalho, exigindo a atualizag¢ao de seus dispositivos
para lidar com novas formas de presta¢ao laboral. Tal cenario evidencia que o Direito do Trabalho,
historicamente construido sobre a centralidade da relacdo empregaticia tradicional, encontra
dificuldades para abarcar realidades emergentes mediadas por inteligéncia artificial.

A partir dessa perspectiva, observa-se que a automacdo ndo elimina apenas empregos, mas
redefine categorias juridicas fundamentais, como subordinagao, jornada de trabalho e responsabilidade
do empregador. Paes (2025) aponta que a gestdo algoritmica introduz uma forma difusa de controle,
na qual decisdes sdo tomadas por sistemas automatizados, muitas vezes sem transparéncia ou
possibilidade de contestagao pelo trabalhador. Essa nova configuragao desafia a propria no¢ao de poder
diretivo, exigindo a constru¢dao de instrumentos juridicos capazes de garantir equilibrio nas relacdes
laborais.

Nesse contexto, a problematica da opacidade algoritmica ganha destaque. Artur (2025)
argumenta que a utilizagdo de sistemas automatizados na gestdo do trabalho dificulta a identificacao
dos critérios utilizados nas decisdes, o que pode comprometer direitos fundamentais dos trabalhadores.
A auséncia de transparéncia ndo apenas limita o exercicio do contraditério, mas também dificulta a
responsabilizacdo em casos de decisdes injustas ou discriminatdrias, o que reforga a necessidade de
mecanismos regulatorios especificos.

A discussdo sobre discriminagdo algoritmica também se insere nesse cendrio. Coimbra Santos
(2024) evidencia que algoritmos podem reproduzir padrdes discriminatdrios ja existentes na sociedade,
ampliando desigualdades de género, raca e classe no acesso ao emprego. Essa constatacdo revela que
a neutralidade tecnoldgica ¢ um mito, sendo imprescindivel que o ordenamento juridico estabeleca

parametros claros para o uso €tico e responsavel dessas ferramentas no ambiente laboral.
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Paralelamente, a literatura aponta que os impactos da automacao nao sao uniformes entre os
diferentes setores econdmicos. Perosini (2024) observa que setores mais intensivos em atividades
repetitivas tendem a ser mais rapidamente substituidos por sistemas automatizados, enquanto fung¢des
que exigem criatividade, tomada de decisdo complexa e interacdo humana apresentam maior
resiliéncia. No contexto de Manaus, essa diferenciagdo ¢ particularmente relevante, considerando a
diversidade de atividades desenvolvidas no Polo Industrial.

A realidade local reforca a necessidade de analise contextualizada. Rocha (2024) demonstra
que a adogao de tecnologias da industria 4.0 no Polo Industrial de Manaus ocorre de forma gradual,
marcada por desafios relacionados a infraestrutura tecnologica e a qualificagdao da forca de trabalho.
Essa transi¢do evidencia que o impacto da automacgao depende ndo apenas do avango tecnoldgico, mas
também das condi¢des estruturais e institucionais da regido.

Além disso, a dimensdo econdmica dessas transformagdes ndo pode ser dissociada da analise
juridica. Lima (2021) aponta que a automacdo pode gerar ganhos de produtividade e crescimento
econdmico, mas também tende a ampliar desigualdades, especialmente quando ndo acompanhada de
politicas publicas adequadas. Essa dualidade reforca a necessidade de atuagdo estatal no sentido de
promover inclusdo e reduzir os efeitos negativos do desemprego tecnoldgico.

Sob a ¢6tica dos direitos sociais, Gervasoni (2024) ressalta que a incorporacao de tecnologias
no mundo do trabalho pode resultar em precarizagdo, sobretudo quando ndo hd mecanismos de
protecdo adequados. A flexibilizacdo das relacdes laborais, associada ao uso intensivo de tecnologia,
pode enfraquecer garantias historicamente conquistadas, exigindo uma atuagdo mais ativa do Direito
na defesa da dignidade do trabalhador.

A andlise dos indicadores econdmicos refor¢a a centralidade do Polo Industrial de Manaus na
geragdo de empregos e renda na regido. Os dados da SUFRAMA (2026) evidenciam que o desempenho
do setor industrial impacta diretamente o mercado de trabalho local, o que torna ainda mais relevante
a compreensao dos efeitos da automacao sobre essa estrutura. Nesse sentido, o futuro do emprego em
Manaus depende ndo apenas da evolugdo tecnologica, mas também da capacidade de adaptagdo das
institui¢des juridicas e das politicas publicas as novas demandas do mundo do trabalho contemporaneo.

A consolidagdo da inteligéncia artificial e da automagao no ambiente produtivo também suscita
reflexdes acerca da necessidade de redefinicdo dos proprios fundamentos do Direito do Trabalho.
Nesse sentido, Barroso (2024) aponta que a transformacgao digital ndo representa apenas uma mudanga
tecnologica, mas uma alteragdo estrutural nas formas de organizagdo social e econdmica, exigindo
respostas institucionais que preservem a centralidade da dignidade da pessoa humana. Tal perspectiva
reforca que a regulacdo do trabalho, diante desse novo cenario, deve ser orientada por principios
constitucionais capazes de assegurar equilibrio entre inovagdo e protecao social.

A partir dessa abordagem, evidencia-se que o futuro do emprego nao pode ser compreendido
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de forma isolada, mas como parte de um sistema mais amplo de relagdes econdmicas e sociais. Lima
(2021) destaca que os efeitos da automacgao sobre o mercado de trabalho tendem a se intensificar ao
longo do tempo, especialmente em economias em desenvolvimento, onde a transi¢ao tecnologica pode
ocorrer de forma mais abrupta. Esse processo exige a formulacao de politicas publicas voltadas nao
apenas a geragdo de empregos, mas também a adaptagdo da forca de trabalho as novas exigéncias
tecnologicas.

No campo juridico, essa transformacgdo impde desafios relacionados a efetividade das normas
existentes. Moreira (2025) observa que a legislagao trabalhista, ao se basear em modelos tradicionais
de emprego, apresenta limitagdes para regular novas formas de trabalho mediadas por tecnologia. A
auséncia de dispositivos especificos para lidar com a automacao e a inteligéncia artificial pode gerar
lacunas normativas, dificultando a protecdo dos trabalhadores em contextos altamente digitalizados.

Além disso, a reconfiguracdo das relacdes de trabalho também impacta a propria nogdo de
vinculo empregaticio. Paes (2025) ressalta que a mediacdo tecnoldgica pode fragmentar a relacdo entre
trabalhador e empregador, criando situagdes em que a identificagdo do responsavel pelas decisdes
torna-se mais complexa. Essa fragmentagao desafia conceitos classicos do Direito do Trabalho e exige
a constru¢do de novos parametros para definicdo de responsabilidades e garantias.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de transparéncia e governanca no uso de
tecnologias no ambiente laboral. Artur (2025) enfatiza que a gestdo algoritmica deve ser acompanhada
de mecanismos que permitam a compreensdo dos critérios utilizados nas decisdes, garantindo ao
trabalhador o direito de contestar eventuais injusti¢as. Essa exigéncia estd diretamente relacionada a
protecdo de direitos fundamentais, especialmente no que se refere a igualdade e a ndo discriminagao.

Nesse contexto, a problematica da discriminagdo algoritmica assume centralidade. Coimbra
Santos (2024) evidencia que a utilizacdo de sistemas automatizados pode reproduzir padroes
discriminatorios existentes, ampliando desigualdades no acesso ao emprego e nas condigdes de
trabalho. Tal constatacdo reforca a necessidade de regulacdo especifica que estabeleca limites e
responsabilidades no uso dessas tecnologias, assegurando que a inova¢do ndo se traduza em exclusao
social.

Sob a perspectiva socioecondmica, os impactos da automacdo também se refletem nas
condi¢des de trabalho e na distribuicdo de renda. Gervasoni (2024) argumenta que a incorporagdo de
tecnologias pode gerar precarizacao, especialmente quando acompanhada de flexibilizagdao excessiva
das relacdes laborais. Essa realidade evidencia que o avancgo tecnolégico, embora promova eficiéncia,
pode aprofundar desigualdades se ndo houver mecanismos adequados de prote¢do social.

No contexto regional, essas transformacdes assumem caracteristicas proprias. Rocha (2024)
demonstra que o Polo Industrial de Manaus enfrenta desafios especificos relacionados a

implementagdo de tecnologias avangadas, incluindo limitagdes estruturais e necessidade de
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qualificacao da mao de obra. Essa realidade refor¢a a importancia de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento regional, capazes de integrar inovagdo tecnoldgica com inclusdo social.

Por sua vez, Perosini (2024) destaca que a transicdo para a industria 4.0 exige ndo apenas
investimentos em tecnologia, mas também em educagao e capacitacao profissional, de modo a evitar
a ampliacdo do desemprego estrutural. Essa perspectiva dialoga diretamente com a realidade de
Manaus, onde a dependéncia do setor industrial torna ainda mais sensivel o impacto das
transformagdes tecnoldgicas sobre o emprego.

Os dados apresentados pela SUFRAMA (2026) evidenciam a relevancia economica do Polo
Industrial de Manaus, reforcando que qualquer alteragdo em sua estrutura produtiva repercute
diretamente no mercado de trabalho local. Nesse sentido, o futuro do emprego na regido depende da
capacidade de articulagdo entre inovagao tecnoldgica, regulacao juridica e politicas publicas, de forma
a garantir que os avangos proporcionados pela inteligéncia artificial e pela automacdo sejam

acompanhados de protecao social e promog¢ado da dignidade do trabalhador.

3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza tedrica, com abordagem
qualitativa, desenvolvida por meio de revisdo de literatura. Tal escolha metodologica justifica-se pela
necessidade de compreender, sistematizar e analisar criticamente a producdo cientifica recente acerca
dos impactos da inteligéncia artificial e da automacao no mercado de trabalho, com énfase nos desafios
juridicos e nas especificidades do contexto de Manaus, Amazonas. A revisdo de literatura possibilita a
constru¢ao de um panorama analitico fundamentado em estudos ja consolidados, permitindo identificar
convergéncias, lacunas e tendéncias no campo investigado.

O delineamento da pesquisa foi estruturado a partir da defini¢do prévia do tema, do problema
de pesquisa e dos objetivos do estudo, orientando a selegao criteriosa das fontes. A busca dos materiais
ocorreu em bases de dados reconhecidas no meio académico, priorizando artigos cientificos publicados
em periodicos de relevancia, bem como documentos institucionais de reconhecida credibilidade.
Foram considerados apenas estudos recentes, publicados nos ultimos anos, de modo a assegurar a
atualidade e pertinéncia das discussdes apresentadas.

Como critérios de inclusdo, foram selecionados trabalhos que abordassem diretamente a
relacdo entre inteligéncia artificial, automagao, mercado de trabalho e Direito, com énfase em analises
contemporaneas sobre transformagdes laborais e seus desdobramentos juridicos. Também foram
incluidos estudos que apresentassem contribuigdes relevantes para a compreensdo do contexto
brasileiro e, especialmente, da realidade do Polo Industrial de Manaus. Foram excluidos materiais que
ndo apresentassem rigor cientifico, auséncia de autoria definida, inconsisténcias metodologicas ou

desconexao com o objeto da pesquisa.
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O processo de selecao das fontes envolveu leitura exploratoria inicial, seguida de anélise mais
aprofundada dos textos considerados relevantes. Posteriormente, realizou-se a leitura analitica e
interpretativa, com o objetivo de extrair conceitos, categorias tedricas e evidéncias empiricas que
contribuissem para a constru¢ao do referencial teorico. Esse procedimento permitiu organizar o
conteudo de forma logica e articulada, garantindo coeréncia interna ao estudo.

A andlise dos dados foi conduzida de forma qualitativa, por meio da técnica de analise de
contedo, com énfase na identificacdo de padrdes, recorréncias tematicas e divergéncias entre os
autores. Buscou-se compreender como diferentes perspectivas teoricas abordam os impactos da
inteligéncia artificial e da automagao sobre o trabalho, bem como os desafios juridicos decorrentes
dessas transformacdes. A partir dessa andlise, foi possivel estruturar categorias interpretativas que
orientaram a discussao dos resultados.

No que se refere as limitagdes metodologicas, destaca-se que a revisdo de literatura depende da
disponibilidade e qualidade das fontes selecionadas, podendo haver restri¢des relacionadas ao acesso
a determinados estudos ou a escassez de pesquisas especificas sobre o recorte regional adotado. Além
disso, por se tratar de uma abordagem qualitativa, os resultados estdo sujeitos a interpretagdo do
pesquisador, ainda que fundamentados em evidéncias cientificas.

Apesar dessas limitacdes, a metodologia adotada mostra-se adequada aos objetivos do estudo,
pois permite uma andlise aprofundada e critica do tema, contribuindo para a compreensao dos desafios
juridicos associados as transformacdes do trabalho no contexto da inteligéncia artificial e da
automacao, especialmente no cenario de Manaus, Amazonas.

A sistematizacdo das fontes utilizadas ao longo da pesquisa ¢ fundamental para garantir
transparéncia metodoldgica, rastreabilidade das informagdes e coeréncia na construcao do referencial
tedrico. O quadro I a seguir apresenta, de forma organizada, as principais obras que fundamentaram o
estudo, permitindo visualizar o perfil das producdes cientificas e institucionais selecionadas, bem como

sua adequacdo ao tema investigado.

Quadro I - Sintese das fontes utilizadas na pesquisa

Autor principal / Instituig:éo” Titulo do documento || Tipo de fonte || Ano

Algoritmos, trabalho e espagos normativos:

Art o .
T reequilibrio do poder empregaticio?

Artigo cientifico 2025

Inteligéncia artificial: promessas, riscos e

Barroso regulagdo. Algo de novo debaixo do sol

Artigo cientifico 2024

Discriminagdo algoritmica nas relagdes de

imbra Sant ..
Coimbra Santos trabalho e direitos humanos

Artigo cientifico 2024

Os custos ocultos da tecnologia e a protegdo do

Gervasoni direito social 20 trabalho Artigo cientifico 2024

Lima Exploring the future impact of automation in Artigo cientifico 2021
Brazil

Moreira Os impactos da automagdo e da inteligéncia Artigo cientifico 2025

artificial nas relacdes de emprego a luz da CLT
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|Autor principal / Instituig:éo” Titulo do documento || Tipo de fonte || Ano |
Inteligéncia artificial, trabalho humano e direito
Paes do trabalho: os desafios e os sentidos da Artigo cientifico 2025
regulagdo

O impacto da industria 4.0 no mercado de

Perosini trabalho e no desemprego tecnolégico Artigo cientifico 2024
Industria 4.0 no Polo Industrial de Manaus: um
Rocha estudo sobre a transformagédo digital no setor || Anais académicos 2024
eletroeletronico
SUFRAMA Indicadores do Polo Industrial de Manaus, Documento oficial 2026

dezembro de 2025
Fonte: Propria dos autores.

A andlise do quadro evidencia o predominio de artigos cientificos recentes, o que reforca o
carater atual e qualificado da pesquisa. Observa-se também a presenca de uma fonte institucional
relevante, que contribui para a contextualizagdo empirica do cendrio de Manaus.

As produgdes selecionadas apresentam forte convergéncia tematica em torno da inteligéncia
artificial, automagao e seus impactos no trabalho, ao mesmo tempo em que oferecem diferentes
perspectivas, juridica, econOmica e tecnoldgica, permitindo uma abordagem interdisciplinar

consistente e alinhada ao objetivo do estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A andlise dos estudos selecionados evidencia que a incorporagdo da inteligéncia artificial e da
automacdo no mundo do trabalho ndo se limita a um fendmeno tecnoldgico, mas configura uma
transformagdo estrutural com implicacdes diretas sobre a organizagdo produtiva e sobre o Direito do
Trabalho. Os resultados apontam convergéncia entre os autores quanto a ideia de que a automagao
promove ganhos de eficiéncia e produtividade, ao mesmo tempo em que altera profundamente a
dindmica do emprego. Nesse sentido, Perosini (2024) destaca que a substitui¢do de tarefas repetitivas
por sistemas automatizados redefine o papel do trabalhador, exigindo novas competéncias e ampliando
a necessidade de qualificagdo profissional.

Ao mesmo tempo, observa-se que essa transformacao ndo ocorre de maneira homogénea, sendo
condicionada por fatores econdmicos, estruturais e regionais. No contexto de Manaus, os dados
analisados indicam que o Polo Industrial desempenha papel central na absor¢do da mao de obra, o que
torna seus processos de modernizacdo particularmente relevantes para o futuro do emprego na regiao.
Rocha (2024) evidencia que a adogdo de tecnologias associadas a industria 4.0 tem ocorrido de forma
gradual, revelando avangos na eficiéncia produtiva, mas também desafios relacionados a capacitagao
da forca de trabalho local e a adaptacdo das estruturas industriais.

A discussdo dos resultados também revela que a automagdo impacta diretamente a estrutura

ocupacional, promovendo tanto a eliminacao de determinados postos de trabalho quanto a criagdo de
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novas fungdes. Lima (2021) observa que esse processo tende a intensificar desigualdades,
especialmente em contextos nos quais ndo ha politicas publicas eficazes de requalificagdo profissional.
Tal constatagdo reforca a necessidade de articulagdo entre desenvolvimento tecnoldgico e politicas de
inclusdo, de modo a evitar que os beneficios da inovagao sejam concentrados em grupos especificos.

Sob a perspectiva juridica, os achados indicam que o modelo tradicional de regulagdao do
trabalho enfrenta limitagdes significativas diante das novas formas de organizagdo laboral. Moreira
(2025) aponta que a Consolidacdo das Leis do Trabalho, embora ainda relevante, apresenta
dificuldades para abarcar relagdes mediadas por tecnologias digitais, especialmente no que se refere a
defini¢ao de vinculo empregaticio e a responsabilizacdo em contextos automatizados. Essa lacuna
normativa evidencia a necessidade de atualizacdo dos instrumentos juridicos para garantir prote¢ao
efetiva aos trabalhadores.

Outro ponto relevante identificado nos estudos refere-se a transformacgdo das formas de
controle no ambiente de trabalho. Paes (2025) argumenta que a gestdo algoritmica introduz
mecanismos de supervisdo continua e automatizada, que podem intensificar o controle sobre o
trabalhador sem a mesma transparéncia dos modelos tradicionais. Essa mudanca altera a propria
natureza da subordinagdo, exigindo novas abordagens tedricas € normativas para compreender as
relagdes laborais contemporaneas.

Além disso, a analise evidencia que a utilizagdo de algoritmos na gestdo do trabalho levanta
preocupacoes relacionadas a transparéncia e a equidade. Coimbra Santos (2024) destaca que sistemas
automatizados podem reproduzir padrdes discriminatorios, o que reforga a necessidade de mecanismos
de controle e regulagdo que assegurem justi¢a e igualdade no acesso ao emprego. Essa problematica
se torna ainda mais relevante em contextos de sele¢do automatizada, nos quais decisdes podem ser
tomadas sem intervencao humana direta.

Por outro lado, os resultados também apontam que a tecnologia ndo deve ser compreendida
apenas como fator de risco, mas também como oportunidade de transformacdo positiva. Barroso
(2024) sustenta que a inteligéncia artificial pode contribuir para o desenvolvimento econdmico e para
a inovacdo, desde que acompanhada de marcos regulatorios adequados. Essa visdo reforga a
necessidade de equilibrio entre estimulo a inovagdo e protecdo dos direitos fundamentais,
especialmente no campo do trabalho.

Nesse cenario, a reconfiguragdo do poder empregaticio emerge como uma das principais
consequéncias da adoc¢do de tecnologias digitais. Artur (2025) observa que o uso de algoritmos desloca
o centro decisorio das relagdes de trabalho, criando novas formas de subordina¢do que desafiam os
modelos tradicionais. Essa mudanga exige a constru¢do de mecanismos juridicos capazes de garantir
transparéncia e equilibrio nas relacdes laborais, evitando a ampliacdo de assimetrias entre

empregadores e trabalhadores.
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Os impactos sociais dessas transformagdes também sao evidentes. Gervasoni (2024) ressalta
que a incorporagdo de tecnologias pode resultar em precarizacio das condi¢des de trabalho,
especialmente quando associada a flexibilizagdo das relagdes laborais. Essa constatagdo evidencia que
0 avango tecnologico, embora traga beneficios econdmicos, pode gerar externalidades negativas que
precisam ser consideradas no processo de regulacao.

A andlise dos dados institucionais reforca a relevancia do contexto regional para a compreensao
dos resultados. Os indicadores da SUFRAMA (2026) demonstram a importancia do Polo Industrial de
Manaus na geragao de empregos, evidenciando que qualquer transformagao em sua estrutura produtiva
tem impactos diretos sobre o mercado de trabalho local. Nesse sentido, os resultados apontam que o
futuro do emprego em Manaus estd diretamente condicionado a forma como a automagdo e a
inteligéncia artificial serdo incorporadas as dinamicas produtivas da regido, exigindo respostas
integradas entre tecnologia, Direito e politicas publicas.

A continuidade da anélise evidencia que os efeitos da automacao e da inteligéncia artificial ndo
se restringem ao plano produtivo, alcancando dimensdes estruturais do proprio sistema juridico
trabalhista. Nesse sentido, Moreira (2025) sustenta que a substitui¢ao progressiva da forca de trabalho
humana por sistemas automatizados tende a tensionar a logica protetiva da legislagdo trabalhista,
especialmente no que se refere a manutencao de empregos e a garantia de direitos minimos. Tal cenario
revela que a regulacdo juridica, se mantida em moldes tradicionais, pode tornar-se insuficiente para
responder as novas formas de organizagdo do trabalho.

A discussdo dos resultados também permite identificar que a gestdo algoritmica representa uma
das principais rupturas no modelo classico de subordinagdo. Paes (2025) destaca que o controle
exercido por sistemas automatizados redefine a relacao entre empregador e empregado, na medida em
que decisdes sdao tomadas por estruturas tecnologicas que operam de forma continua e, muitas vezes,
invisivel. Essa configuracdo amplia o alcance do poder diretivo, a0 mesmo tempo em que dificulta sua
fiscalizacdo, exigindo instrumentos juridicos mais sofisticados para garantir equilibrio nas rela¢des
laborais.

Nesse contexto, a opacidade dos sistemas de inteligéncia artificial emerge como um dos
principais desafios identificados na literatura. Artur (2025) argumenta que a auséncia de transparéncia
nos critérios utilizados pelos algoritmos compromete a capacidade do trabalhador de compreender e
contestar decisdes que afetam diretamente sua vida profissional. Essa limitacdo impacta nao apenas o
direito ao contraditorio, mas também a propria efetividade das garantias trabalhistas, tornando
necessaria a construgdo de mecanismos de governanga algoritmica.

A andlise também evidencia a centralidade da questdo da discriminag¢ao algoritmica no debate
contemporaneo. Coimbra Santos (2024) aponta que sistemas automatizados podem reproduzir

desigualdades historicas presentes nos dados utilizados para seu treinamento, o que resulta em praticas
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discriminatorias no recrutamento, na avaliacdo de desempenho e na progressdo de carreira. Esse
fenomeno reforca a necessidade de regulacao especifica, voltada a prevengdo de vieses e a promocao
de equidade no ambiente de trabalho.

Sob a perspectiva econdmica, os resultados indicam que a automagdao pode gerar efeitos
ambivalentes sobre o mercado de trabalho. Lima (2021) observa que, embora haja potencial para
aumento de produtividade e crescimento econdmico, também existe o risco de ampliacdo do
desemprego estrutural, especialmente em setores mais vulneraveis a substitui¢do tecnologica. Essa
dualidade reforca a importancia de politicas publicas que promovam a adaptacao da forca de trabalho,
reduzindo os impactos negativos da transi¢ao tecnologica.

No caso especifico de Manaus, os dados analisados revelam que o impacto da automagao esta
diretamente relacionado a estrutura produtiva local. Rocha (2024) demonstra que o processo de
modernizacdo do Polo Industrial ocorre de forma gradual, sendo influenciado por fatores como
infraestrutura tecnolédgica e disponibilidade de mado de obra qualificada. Essa realidade evidencia que
a adocdo de tecnologias avangadas depende de condig¢des estruturais que nem sempre estao plenamente
consolidadas na regido.

Além disso, a analise dos indicadores institucionais refor¢a a relevancia econdomica do Polo
Industrial para o mercado de trabalho local. Os dados da SUFRAMA (2026) indicam que a geracao de
empregos na regiao estd fortemente vinculada ao desempenho do setor industrial, o que torna qualquer
processo de automagao particularmente sensivel. Nesse sentido, a introdug@o de tecnologias deve ser
acompanhada de estratégias que garantam a manutengao de niveis adequados de emprego e renda.

Por outro lado, os resultados também indicam que a inovagao tecnoldgica pode representar uma
oportunidade de transformacao positiva, desde que adequadamente regulada. Barroso (2024) ressalta
que a inteligéncia artificial possui potencial para impulsionar o desenvolvimento econdmico e
promover avangos sociais, desde que acompanhada de marcos normativos que assegurem a prote¢ao
dos direitos fundamentais. Essa perspectiva reforca a necessidade de equilibrio entre incentivo a
inovagao e preservacao das garantias trabalhistas.

A dimensdo social dessas transformagdes também se manifesta na possivel precarizacao das
condi¢des de trabalho. Gervasoni (2024) destaca que a flexibilizagdo das relacdes laborais, associada
ao uso intensivo de tecnologia, pode enfraquecer a prote¢do social dos trabalhadores. Esse processo
evidencia que a modernizacao tecnologica, se ndo acompanhada de politicas adequadas, pode resultar
em retrocessos sociais, ampliando desigualdades ja existentes.

A andlise dos resultados permite identificar que a reconfiguragao das relacdes de trabalho exige
uma abordagem interdisciplinar, que integre aspectos juridicos, econdmicos e tecnoldgicos. Perosini
(2024) reforca que a transi¢@o para a industria 4.0 demanda ndo apenas investimentos em tecnologia,

mas também em educacdo e capacitagao profissional, de modo a garantir que os trabalhadores possam
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se adaptar as novas exigéncias do mercado. Dessa forma, os achados indicam que o futuro do emprego
em Manaus dependerd da capacidade de articulagdo entre inovacdo, regulagdo juridica e politicas
publicas voltadas a inclusdo social.

A etapa final da anélise permite avancgar na interpretagdo integrada dos achados, evidenciando
que os impactos da inteligéncia artificial e da automagao no trabalho nao podem ser compreendidos
de forma isolada, mas sim como parte de um processo mais amplo de reconfiguracdo das relacdes
econdmicas e sociais. Nesse sentido, Barroso (2024) destaca que a transformacgao digital impde a
necessidade de revisdo dos marcos institucionais, especialmente no que se refere a protecao de direitos
fundamentais em contextos de alta complexidade tecnoldgica. Essa perspectiva refor¢a que a regulagao
juridica deve acompanhar a evolucdo tecnoldgica, evitando lacunas que possam comprometer a
dignidade do trabalhador.

A analise conjunta das fontes também evidencia que a substitui¢do da mao de obra humana por
sistemas automatizados tende a gerar impactos diferenciados entre setores e regides. Lima (2021)
aponta que economias com forte base industrial, como a de Manaus, podem enfrentar desafios mais
intensos no processo de transi¢do tecnoldgica, sobretudo em razdo da concentragdo de atividades
suscetiveis a automacgdo. Essa constatagdo reforca a necessidade de estratégias especificas para
contextos regionais, considerando suas particularidades produtivas e sociais.

Sob o ponto de vista normativo, os resultados indicam que a legislacdo trabalhista enfrenta um
cenario de crescente complexidade. Moreira (2025) observa que a auséncia de regulamentacdo
especifica para o uso de inteligéncia artificial no ambiente de trabalho pode gerar inseguranga juridica,
tanto para trabalhadores quanto para empregadores. Essa lacuna evidencia a necessidade de atualizagao
do ordenamento juridico, com a criacdo de normas capazes de disciplinar o uso de tecnologias
emergentes nas relagdes laborais.

A discussdo também revela que a gestdo algoritmica modifica significativamente a estrutura de
poder no ambiente de trabalho. Paes (2025) argumenta que o controle exercido por sistemas
automatizados amplia o alcance do poder empregaticio, a0 mesmo tempo em que reduz a visibilidade
das decisdes, dificultando sua contestacdo. Esse cendrio exige a constru¢do de mecanismos que
garantam transparéncia e accountability, de modo a preservar o equilibrio nas relagdes de trabalho.

Além disso, a andlise evidencia que a utilizagdo de algoritmos pode intensificar desigualdades
jé existentes. Coimbra Santos (2024) ressalta que a reproducao de vieses nos sistemas automatizados
pode comprometer o acesso equitativo ao emprego, tornando imprescindivel a implementagdao de
medidas regulatérias que assegurem justica e igualdade. Essa probleméatica demonstra que a
tecnologia, longe de ser neutra, reflete e pode amplificar estruturas sociais preexistentes.

No campo das relagdes laborais, a reconfiguracao do poder diretivo também se apresenta como

um elemento central. Artur (2025) aponta que a adogao de sistemas algoritmicos redefine a forma como
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o trabalho ¢ organizado e supervisionado, criando novas dinamicas de subordinacdo. Essa
transformagao exige uma revisao dos conceitos tradicionais do Direito do Trabalho, de modo a garantir
que a prote¢do juridica acompanhe as mudancas tecnoldgicas.

A dimensao social dos resultados também merece destaque. Gervasoni (2024) argumenta que
a incorporacao de tecnologias pode levar a precarizagao das condi¢des de trabalho, especialmente
quando associada a flexibilizagdo das relagdes laborais. Essa realidade evidencia que o avango
tecnologico, embora promova eficiéncia, pode gerar efeitos adversos se nao houver politicas publicas
adequadas para mitigar seus impactos.

No contexto regional, a analise confirma a centralidade do Polo Industrial de Manaus na
dindmica do emprego. Rocha (2024) demonstra que a modernizacdo tecnoldgica do setor industrial é
um processo em curso, marcado por avangos e desafios, especialmente no que se refere a qualificagdo
da mao de obra. Esse cendario refor¢a a importancia de investimentos em educagao e capacitagcao, como
forma de garantir a adaptag¢do dos trabalhadores as novas exigéncias do mercado.

Adicionalmente, os dados da SUFRAMA (2026) evidenciam que o desempenho do Polo
Industrial esta diretamente relacionado a geracao de empregos na regido, o que torna a automagao um
fator critico para o futuro do trabalho em Manaus. Nesse sentido, a introdugdo de tecnologias deve ser
acompanhada de estratégias que assegurem a sustentabilidade economica e social do modelo produtivo
local.

Os resultados apontam que a transi¢do para um modelo produtivo baseado em inteligéncia
artificial e automagao exige uma abordagem integrada, que articule inovagao tecnologica, regulagao
juridica e politicas publicas. Perosini (2024) destaca que a adaptacdo a industria 4.0 depende nao
apenas de investimentos em tecnologia, mas também da capacidade de preparar a for¢a de trabalho
para novos desafios. Assim, a discussdo evidencia que o futuro do emprego em Manaus nao sera
determinado exclusivamente pelo avanco tecnoldgico, mas pela forma como sociedade, Estado e
instituicdes juridicas responderdo a esse processo de transformacao.

A organizagdo sistematica dos autores utilizados na pesquisa permite visualizar de forma
sintética os principais enfoques tedricos, metodologicos e resultados encontrados na literatura
analisada. O quadro II a seguir apresenta uma sintese estruturada das contribui¢des dos estudos
selecionados, facilitando a compreensdo das convergéncias e especificidades de cada abordagem no

contexto da inteligéncia artificial, automacado e seus impactos no trabalho.
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Quadro 2 - Sintese dos estudos utilizados na pesquisa

| Autores H Objetivo || Método Principais resultados |
Analisar o impacto dos algoritmos no . L. Identifica reconfiguragdo do poder
.. ~ Analise teorica e .. .
Artur poder empregaticio e nas relagdes de . empregaticio e necessidade de
normativa A s fo
trabalho transparéncia algoritmica
Discutir os riscos e potencialidades da S . ~
A e o Ensaio teodrico- Aponta necessidade de regulacdo que
Barroso inteligéncia artificial sob a dtica o e ~ L .
o juridico equilibre inovagao e direitos fundamentais
juridica
Coimbra || Investigar a discriminagdo algoritmica || Analise qualitativa de|| Evidencia reprodugdo de desigualdades
Santos nas relagdes de trabalho base teodrica por sistemas automatizados
. Avaliar os impactos sociais da - . Destaca precarizacdo e custos sociais
Gervasoni . S Revisao de literatura ~
tecnologia sobre o direito ao trabalho ocultos da automagao
Examinar os impactos futuros da (1 - . .
. ~ P Analise empirica e Indica aumento da desigualdade e
Lima automacgdo no mercado de trabalho - . . . ° .
e projecdes econdmicas||necessidade de requalificagdo profissional
brasileiro
. Analisar os efeitos da automacédo nas Estudo juridico- Aponta lacunas normativas e necessidade
Moreira ~ \ . o~ o
relagdes de emprego a luz da CLT doutrinario de atualizagdo legislativa
Pacs Discutir os desafios da inteligéncia Analise teorica- Evidencia mudangas na subordina¢édo e na
artificial para o Direito do Trabalho juridica gestdo do trabalho
I ti i tos da industria 4.0 . oo
.. frvestigar os Impactos da i - . Identifica substituicdo de tarefas ¢
Perosini no emprego e no desemprego Revisdo de literatura o A
. exigéncia de novas competéncias
tecnologico
Analisar a transformagdo digital n Demonstr n ecnologicos e
Rocha nalisar a transformagao digital no Estudo de caso emonstra avangos t olog
Polo Industrial de Manaus desafios de qualificacdo local

Fonte: Propria dos autores.

A analise do quadro evidencia uma forte convergéncia entre os autores quanto aos impactos
estruturais da inteligéncia artificial e da automacao sobre o mercado de trabalho, especialmente no que
se refere a reconfiguragdo das relacdes laborais e aos desafios juridicos decorrentes.

Observa-se o predominio de abordagens qualitativas e tedrico-normativas, o que reforca o
carater interpretativo do tema, aliado a presenga de estudos empiricos e institucionais que contribuem
para a contextualizacao da realidade brasileira e amazonica.

De forma geral, os resultados indicam que, embora a tecnologia promova ganhos de eficiéncia
e inovacdo, também impde riscos significativos, como desemprego tecnoldgico, precarizagdo do
trabalho e ampliacdo de desigualdades, o que evidencia a necessidade de respostas integradas entre

Direito, politicas publicas e desenvolvimento tecnologico.

5 CONCLUSAO

O presente estudo permitiu compreender que o futuro do emprego em Manaus, Amazonas, esta
diretamente condicionado a forma como a inteligéncia artificial e a automag¢ao vém sendo incorporadas
aos processos produtivos, especialmente no ambito do Polo Industrial. A andlise evidenciou que tais
tecnologias promovem transformagdes estruturais no mercado de trabalho, redefinindo fungdes,
exigeéncias profissionais e formas de organizagdo laboral, o que impde desafios significativos ao

Direito do Trabalho contemporaneo.
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Os resultados obtidos demonstraram que a automagdo, ao mesmo tempo em que potencializa
ganhos de eficiéncia e competitividade, também tende a reduzir postos de trabalho em atividades
repetitivas, ampliando a necessidade de qualificagdo profissional e adaptagdo da forca de trabalho.
Nesse sentido, verificou-se que a transi¢ao para um modelo produtivo baseado em tecnologia exige
ndo apenas investimentos em inovacdo, mas também politicas publicas voltadas a formagao e
requalificacao dos trabalhadores, de modo a evitar o aprofundamento de desigualdades sociais.

No campo juridico, constatou-se que a legislagdo trabalhista enfrenta limitagdes para
acompanhar as novas dinamicas impostas pela digitalizagdo e pela gestao algoritmica. A emergéncia
de formas de controle automatizado e a dificuldade de enquadramento dessas relagcdes nos modelos
tradicionais evidenciam a necessidade de atualiza¢ao normativa, com a constru¢do de instrumentos
capazes de garantir prote¢do efetiva aos trabalhadores sem comprometer o desenvolvimento
tecnologico.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a utilizacdo de sistemas baseados em inteligéncia
artificial pode gerar riscos relacionados a transparéncia, a responsabilizacdo e a equidade nas relagdes
de trabalho. A possibilidade de decisdes automatizadas influenciarem diretamente a vida profissional
dos trabalhadores reforca a importancia de mecanismos que assegurem controle, auditabilidade e
respeito aos direitos fundamentais, especialmente em contextos marcados por assimetrias de poder.

No contexto especifico de Manaus, observou-se que a dependéncia econdmica do Polo
Industrial torna a regido particularmente sensivel as transformacdes tecnologicas. A modernizagao
produtiva, embora necessaria para a manutencdo da competitividade, deve ser acompanhada de
estratégias que garantam a inclusdo social e a sustentabilidade do emprego, evitando impactos
negativos sobre a populagdo trabalhadora local.

Diante desse cenario, conclui-se que o futuro do emprego na regido nao sera determinado
exclusivamente pelo avango tecnoldgico, mas pela capacidade de articulag@o entre inovacao, regulagao
juridica e politicas publicas. Torna-se essencial que o Estado, as instituigdes e o setor produtivo atuem
de forma integrada, promovendo um ambiente que favoreca o desenvolvimento tecnologico sem
comprometer a dignidade do trabalhador.

Destaca-se que o estudo contribui para o debate académico ao evidenciar a necessidade de uma
abordagem interdisciplinar na andlise das transformagdes do trabalho, integrando perspectivas
juridicas, econdmicas e sociais. Como limitacao, reconhece-se a dependéncia de fontes secundarias, o
que indica a importancia de futuras pesquisas empiricas que aprofundem a compreensao dos impactos
da inteligéncia artificial no contexto amazonico, ampliando o conhecimento sobre os desafios e

oportunidades que se apresentam para o mundo do trabalho contemporaneo.
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